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5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerinde ic kontrol
sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yénetim
sorumlulugu cercevesinde ic kontrol faaliyet ve sUreclerinin  tasarlanip
uygulanmasini Sngdérmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ic konftrol sisteminin isleyisini
ve sistemdeki aktorlerin rol ve sorumluluklarni tanimlamis, ic kontrol sureclerine
iliskin standart ve yéntem belirleme ve bu alanda koordinasyonu saglayarak
kamu idarelerine rehberlik etme gérevini Hazine ve Maliye Bakanligi'na
vermistir. Bu goreve istinaden Maliye Bakanligi, 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sawili
Resmi Gazetede Kamu ic Kontrol Standartlan Tebligini yayimlamistir. Bu teblid
ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart
belirlenmis bulunmaktadir. Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu ic
Kontrol Standartlarna  uyumunu saglamak Uzere; yapimas gereken
calismalarnn tespit edilmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosedurler ve ilgili duUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini  yOrGtmeleri
belirfilmistir.

Universitemizde ic kontrol sisteminin dogru anlasiimasi, saglikli kurulmasi ve etkin
bir sekilde uygulanmasi icin Strateji Gelistrme Daire Baskanhdi tarafindan ic
Kontrol El Kitabr olusturulmustur.



iC KONTROL SiSTEMI

1. iC KONTROL TANIMI

5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde; ic Kontrol, “idarenin amaclarna,
belirenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle ic denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller bUtinU"” olarak tanimlanmistir.

ic Kontrol, sadece maliislemler ve raporlama ile ilgili degildir. ic kontrol, idarenin
stratejik amaclarindan, faaliyet ve sureclerine kadar, hedeflerine ulasmasini ve
kaynak kullanimini etkileyen her sey ic kontrolin konusunu olusturmaktadir.

Herhangi bir harcamayl gerekfirmeyen; personel alnmasi ve egitimi,
performans degerlendirmesi, yetki devri, risklerin belilenmesi, etik degerler,
teskilat yapisi ve kayit ve dosyalama gibi bircok mali olmayan is ve islemler de
ic kontrol kapsaminda yer almaktadir.

2. IC KONTROLUN AMACLARI

5018 sayil Kanunun 56'nci maddesinde ic kontrolin amaclari:

- Kamu gelir, gider, varlik ve yOkUmlUGlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetiimesini,

- Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesini,

- Her t0rl0 mali karar ve islemlerde usulsUzlUk ve yolsuzlugun dnlenmesini,

- Karar olusturmak ve izlemek icin dUzenli, zamaninda ve givenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,



- Varlklann kdétlye kullaniimasi ve israfini édnlemek ve kayiplara karsi

korunmasini,

saglamak olarak belirlenmistir.

IC KONTROL SISTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

UST YONETICIi (REKTOR)

idarede yeterli ve etkili bir ic kontrol sisteminin kurulmasini sagdlamak, isleyisi
izlemek ve gerekli tedbirleri alarak gelistirmek Ust ydneticinin sorumlulugundadir.

ic kontrol sisteminin sahibi Ust ydneticidir. Ust ydnetici, genel olarak izleme
gorevini Ustlenmekle birlikte kurumun hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yUrUtmesinden ve ic konfrol sisteminin  dUzgUin bicimde isleyisinin
saglanmasindan sorumludur.

2. HARCAMA YETKILILERI

Harcama vyefkilileri birimlerinde etkili bir ic konfrol sistemi olusturmak,
uygulanmasini saglamak ve izlemek, zayif yonleri gelistirmekle sorumludur.

Etik kurallara uyulmasi, personel yeterliligi ve performansinin gdzetiimesi, uygun

ise uygun personel gorevlendiriimesi, mevzuata uygunlugunun saglanmasi vb.
gibi ic kontrolin &zGnU olusturan belli bash alanlarda Ust yonetici ile harcama
yetkililerinin de sorumlu oldugu mevzuatta vurgulanmaktadir.

Harcama yeftkilileri; goérev, yetki ve sorumluluklarin acikca ve yazli olarak
belirenmesini ve bunlarin tUm personele duyurulmasini saglamalidir.

3. CALISANLAR

ic kontrol tUm personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes ic
kontrol sisteminin hayata gecirimesinde rol oynar. i¢c kontrol yalnizca bir
birimdeki personelin yUritecegi bir gbrev degildir. Kurumda calisan herkesin
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yUrottigu faaliyetlerin icine yerlesmis bir sirectir. Bu nedenle ilave bir is ya da
gorev olarak dUsunUlmemelidir.

ic kontrol tUm calisanlann gérevinin bir parcasidir. Personel yaptdi islerle, ic
kontrolin degerlendiriimesinde kullanilacak bilgileri Uretir veya ic kontrol
sistemini etkileyecek faaliyetleri gerceklestirir. Calisanlar, gdrev yaptiklar birimin
gunliuk faaliyetlerini detayl olarak bildiklerinden mevcut kontrol faaliyetlerine
ragmen ortaya cikan sorunlari hizli ve kolay tespit edebilmektedirler. Bu nedenle
calisanlarin sorumlulugu, gérevlerini yorutirken ic kontrol sistemini de izlemek ve
bir sorun tespit ettiginde ydneticisini durumdan haberdar etmektir.

Her bir calisan, gérev alani cercevesinde risklerin ydnetiimesinden (risklerin
tespit ediimesi, degerlendirimesi, cevap verimesi, gdzden gecirimesi ve
raporlanmasi) sorumludur. Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tfanimlamak,
iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi sureclerine
dogrudan katkida bulunur. Gérev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen
yetki ve sorumluluklar cercevesinde yodnetir. Gérev alanindaki risklerin iyi
yonetilip yonetimedigi konusunda ybneticilere bilgi, belge ve gerekli kanitlari
saglar.

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kamu ic Kontrol Standartlar, idarelerin, ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirimesinde dikkate almalar gereken temel ydonetim
kurallarini géstermekte ve tUm kamu idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart
bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaclamaktadir. Kamu ic
Kontrol Standartlar, uluslararasi  standartlar ve iyi uygulama ornekleri
cercevesinde, ic kontrolin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tUm kamu
idarelerinde uygulanabilir dozeyde olmasini saglamak Uzere genel nitelikte
dUzenlenmistir.



IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI
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DAHA FAZLA BiLGIi iCIN

e Hazine ve Maliye Bakanhigi Kamu i¢ Konirol Rehberi
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2022/03/Kamu-lc-Kontrol-Rehberi.pdf

e Hazine ve Maliye Bakanhgi Brogurleri

Kamu ic Kontrol Standartlari
https://ms.nmb.gov.tr/uploads/2021/09/01.-Kamu-lc-Kontrol-
Standaurtlari.pdf

Kamu ic Kontrol Standartlar Afisi
https://ms.nmb.gov.tr/uploads/2021/09/02.-Ic-Kontrol-Standartlari-

Afisi.png

Risk YOnetimi
https://ms.nmb.gov.tr/uploads/2021/09/04.-Risk-Yonetimi-Nedir.pdf

ic Kontrol Nedir2
https://ms.nmb.gov.tr/uploads/2021/09/03.-Ic-Kontrol-Nedir.pdf

Hassas Gorev Nedir?
https://ms.nmb.gov.tr/uploads/2021/09/05.-Hassas-Gorev-Nedir.pdf
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https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/09/04.-Risk-Yonetimi-Nedir.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/09/03.-Ic-Kontrol-Nedir.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/09/05.-Hassas-Gorev-Nedir.pdf
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